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 RISPOSTA DEL MUNICIPIO ALL’INTERPELLANZA  
“Riflessioni a come aumentare i ricavi” 

 

• Interpellanza “Riflessioni a come aumentare i ricavi” (allegato A). 
 

• La risposta è stata redatta con risoluzione municipale nr. 33000 l’8 giugno 2026 ed estesa 
verbalmente durante la seduta ordinaria di Consiglio comunale del 15 giugno 2026. 

 

• Il presente documento viene caricato sul sito www.lumino.ch a partire dal 16 giugno 2026. 

 
Per semplicità di lettura, di seguito vengono riportate anche le domande dell’interpellanza e 
successivamente formulata la relativa risposta. 
 
Persone fisiche 
1. Cosa ha fatto il Municipio negli ultimi anni per favorire l’insediamento nel Comune di 
persone che possano dare un colpo di mano alle entrate fiscali? 
 
Il Municipio è consapevole dell'importanza di mantenere e rafforzare nel tempo la base fiscale del 
Comune. Pur non disponendo di strumenti che consentano di orientare direttamente l'insediamento 
di specifiche categorie di contribuenti, negli ultimi anni ha perseguito una politica volta a rafforzare 
l'attrattività residenziale di Lumino attraverso il miglioramento delle infrastrutture e dei servizi alla 
popolazione. 
 
In quest'ottica si inseriscono l'elaborazione del masterplan viario per pianificare l'evoluzione della 
rete stradale comunale nei prossimi 15 anni, la riqualifica e la manutenzione delle infrastrutture 
viarie, il progressivo ammodernamento dei parchi gioco, la realizzazione con il Cantone del 
collegamento ciclopedonale con Castione e la sua stazione ferroviaria, nonché lo sviluppo della 
digitalizzazione dell'amministrazione comunale tramite lo sportello online. 
 
Particolare attenzione è stata inoltre dedicata alle famiglie, favorendo l'insediamento del centro 
extrascolastico gestito da Pro Infantia, ampliando così l'offerta di servizi sul territorio. 
Il Municipio ritiene che l'attrattività di Lumino debba fondarsi principalmente sulla qualità di vita, 
sull'efficienza dei servizi e sulla capacità di investire in modo mirato nel futuro del Comune. 
 
Il tema è comunque oggetto di attenzione. Sono in corso riflessioni e contatti informativi anche con 
interlocutori esterni, tra cui la SUPSI e il Dipartimento delle Finanze e dell’Economia, per valutare 
possibili approcci utili alla promozione di Lumino sotto il profilo della qualità di vita, dell’attrattività 
territoriale e della valorizzazione dei suoi punti di forza. 
 
2. Quali analisi sono state fatte di recente dopo la partenza di alcune persone fisiche che 
contribuivano in maniera sensibile al gettito delle persone fisiche? 
 
Il Municipio monitora regolarmente l'evoluzione del gettito fiscale nell'ambito della gestione 
finanziaria corrente, in particolare in sede di preventivo, consuntivo e aggiornamento del piano 
finanziario. In un Comune delle dimensioni di Lumino, l'arrivo o la partenza di pochi contribuenti può 
incidere in modo significativo sul gettito complessivo e viene pertanto considerato nelle valutazioni 
prospettiche delle finanze comunali. 
 
Le analisi vengono effettuate in forma aggregata, nel rispetto della protezione dei dati e del segreto 
fiscale. Non è pertanto possibile entrare nel merito di singole situazioni personali o divulgare 
informazioni riferite a contribuenti specifici. 
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3. Quali azioni fa il Municipio per fidelizzare i contribuenti che hanno un peso importante a 
livello comunale per fare in modo di poterli mettere in condizione di trovarsi bene e non 
pensare a spostare il loro domicilio? Ha mai organizzato degli incontri con questi 
contribuenti? 
 
Il Municipio non organizza incontri specifici con contribuenti selezionati in funzione del loro peso 
fiscale, ritenendo che il principio di parità di trattamento debba essere garantito a tutti i cittadini. 
La fidelizzazione dei contribuenti passa principalmente attraverso la qualità dei servizi comunali, 
l'efficienza dell'amministrazione, la cura del territorio e la disponibilità al dialogo con la popolazione. 
In questo contesto il Municipio mantiene aperti canali di comunicazione con tutti i residenti e resta a 
disposizione per raccogliere esigenze, osservazioni e proposte riguardanti la vita del Comune. 
 
4. Non ritiene il Municipio che continuando a ridurre i costi, anche per la manutenzione e per 
gli investimenti, possa contribuire alla disaffezione di questi contribuenti? Creando così un 
circolo vizioso negativo? 
 
Il Municipio condivide il principio secondo cui il contenimento della spesa non può tradursi in un 
progressivo deterioramento della qualità dei servizi, della manutenzione del territorio o degli 
investimenti necessari allo sviluppo del Comune. Un approccio eccessivamente restrittivo potrebbe 
infatti incidere negativamente sull'attrattività residenziale e sulla qualità di vita offerta alla 
popolazione. 
L'obiettivo del Municipio non è tuttavia quello di ridurre i costi in modo indiscriminato, bensì di 
garantire una gestione finanziaria sostenibile, individuando le giuste priorità e mantenendo un 
equilibrio tra rigore finanziario, qualità dei servizi e investimenti strategici per il futuro del Comune. 
 
Persone giuridiche 
 
5. Quante aziende sono arrivate negli ultimi anni portando anche il loro domicilio? 
 
Dai dati disponibili risultano i seguenti arrivi di persone giuridiche: 

Anno Arrivi 

2020 9 

2021 11 

2022 10 

2023 4 

2024 12 

2025 9 

 
I dati evidenziano una certa dinamicità nell'insediamento di nuove persone giuridiche sul territorio 
comunale. Occorre tuttavia rilevare che il numero delle nuove sedi non corrisponde necessariamente 
a un incremento proporzionale del gettito fiscale, poiché l'impatto fiscale delle singole società può 
variare in modo significativo. 
Per l'anno 2025 il gettito derivante dalle persone giuridiche si è attestato a CHF 139'395.–, 
confermando come tale fonte di entrata rappresenti una componente importante ma relativamente 
contenuta delle entrate fiscali complessive del Comune. 
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6. Quali azioni sono state fatte per attrarne di nuove o per favorire il trasferimento della sede 
fiscale di aziende già presenti operativamente sul territorio? 
 
Il Municipio è consapevole dell'importanza di favorire condizioni quadro attrattive per le attività 
economiche presenti e future. Pur disponendo di margini di intervento limitati rispetto alle 
competenze cantonali e federali in materia di promozione economica, negli ultimi anni ha operato 
attraverso la pianificazione del territorio, il miglioramento delle infrastrutture e il mantenimento di 
servizi adeguati alle esigenze della popolazione e delle imprese. 
La sede fiscale di una persona giuridica dipende inoltre da criteri legali e organizzativi che non 
possono essere determinati unilateralmente dal Comune. Il Municipio ritiene pertanto che il proprio 
contributo debba concentrarsi principalmente sulla creazione di un contesto favorevole 
all'insediamento e allo sviluppo delle attività economiche, valorizzando le potenzialità del territorio e 
mantenendo un dialogo aperto con gli operatori presenti sul territorio. 
Il Municipio ritiene inoltre opportuno approfondire ulteriormente questo ambito, anche attraverso un 
maggiore confronto con gli enti cantonali e regionali competenti, al fine di valutare possibili strumenti 
e collaborazioni utili a rafforzare l'attrattività economica del Comune. 
 
7. Quali azioni fa il Municipio per fidelizzare i contribuenti importanti tra le persone 
giuridiche? 
 
Il Municipio non adotta misure differenziate sulla base del peso fiscale delle singole aziende, 
ritenendo che le condizioni quadro debbano essere favorevoli all'intero tessuto economico locale. 
 
Ritiene tuttavia importante mantenere un dialogo aperto con le attività presenti sul territorio, così da 
comprendere esigenze, criticità e opportunità di sviluppo. In quest'ottica, l'attenzione del Municipio 
si concentra in particolare sulla qualità delle infrastrutture, sull'accessibilità del territorio, 
sull'efficienza delle procedure amministrative e sul mantenimento di condizioni favorevoli allo 
svolgimento delle attività economiche. 
 
L'obiettivo è quello di contribuire, nell'ambito delle competenze comunali, a creare un contesto nel 
quale le aziende possano sviluppare e consolidare la propria presenza sul territorio. 
 
8. Quanti contatti ha avuto negli ultimi 3 anni il Municipio con il Cantone, Sezione 
promovimento economico, per fare in modo di far arrivare a Lumino nuove aziende? 
 
Non risultano, allo stato attuale, contatti strutturati e continuativi finalizzati specificamente 
all’insediamento di nuove aziende a Lumino tramite la Sezione del promovimento economico. Il 
Municipio riconosce tuttavia che questo ambito merita maggiore attenzione e potrà essere 
approfondito nell’ambito delle riflessioni attualmente in corso sull’attrattività territoriale ed economica 
del Comune. 
 
9. Quanti contatti ha avuto negli ultimi 3 anni il Municipio con l’Ente regionale di sviluppo di 
riferimento? 
 
Negli ultimi mesi vi sono stati alcuni contatti e scambi informativi a carattere informale con la Sezione 
del promovimento economico. Non sono tuttavia stati avviati, nel corso degli ultimi tre anni, percorsi 
strutturati e continuativi finalizzati specificamente all'insediamento di nuove aziende nel Comune di 
Lumino. 
Il Municipio riconosce l'importanza di questo ambito e ritiene opportuno approfondire ulteriormente 
le opportunità di collaborazione con gli enti cantonali competenti, al fine di valorizzare le potenzialità 
del territorio e individuare possibili strumenti di promozione economica compatibili con la realtà 
comunale. 
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Conclusione 
 
Il Municipio condivide la necessità di prestare attenzione non solo al contenimento della spesa, ma 
anche al consolidamento e allo sviluppo delle entrate comunali. Pur consapevole dei limiti di 
intervento che caratterizzano un Comune delle dimensioni di Lumino, ritiene che vi siano margini 
per continuare a rafforzarne l'attrattività residenziale ed economica attraverso investimenti mirati, 
servizi di qualità, una pianificazione attenta del territorio e un dialogo costruttivo con gli enti e gli 
attori coinvolti nello sviluppo del Comune. 
 
In quest'ottica il Municipio sta inoltre procedendo all'aggiornamento del Piano finanziario, strumento 
che consentirà di valutare in modo organico l'evoluzione delle finanze comunali, le prospettive di 
gettito e le priorità d'investimento dei prossimi anni. 
 
Il Municipio intende pertanto continuare a monitorare l'evoluzione del gettito fiscale e approfondire 
le opportunità di collaborazione con gli enti cantonali e regionali competenti, con l'obiettivo di 
contribuire, nell'ambito delle proprie competenze, a garantire nel lungo termine una base fiscale 
solida e sostenibile. 
 
 
Con i migliori saluti. 
 

 
IL MUNICIPIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allegato A: Interpellanza “Riflessioni a come aumentare i ricavi” 
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