
Lumino, 9 marzo 2026 

 

INTERPELLANZA 

Separazione dei ruoli tra funzione politica e  

funzione tecnico-operativa nell’ambito dei lavori pubblici 

 

 

Signor Sindaco, 
Signora e signori Municipali, 

la distinzione tra funzione politica e funzione tecnico-operativa rappresenta un principio 
fondamentale per il buon funzionamento di un’amministrazione comunale. Ai membri del Municipio 
compete infatti un ruolo di indirizzo politico, decisione e vigilanza, mentre la gestione tecnica e 
operativa dei lavori pubblici spetta di norma alla struttura amministrativa e al personale tecnico 
qualificato. 

Negli ultimi tempi sono tuttavia state osservate con una certa frequenza presenze di membri del 
Municipio sui cantieri comunali durante l’esecuzione dei lavori. Pur riconoscendo che sopralluoghi o 
momenti di verifica possano rientrare nelle normali attività istituzionali, tale situazione solleva 
interrogativi circa i confini tra funzione politica e gestione operativa, nonché circa le modalità 
organizzative con cui vengono coordinati i lavori pubblici. 

La questione assume particolare rilevanza anche alla luce del rafforzamento avvenuto negli ultimi 
anni della figura della tecnica comunale, proprio con l’obiettivo di garantire un adeguato presidio 
professionale nella gestione e nella supervisione dei cantieri. 

Alla luce di ciò, si chiede al Municipio di rispondere in modo trasparente ed esaustivo, ai seguenti 
quesiti: 

Ruolo dei Municipali 

1) Il Municipio riconosce il principio secondo cui i Municipali non devono assumere un ruolo 
operativo nell’esecuzione di lavori pubblici, limitandosi alla funzione politica di indirizzo 
e vigilanza? 

2) Il Municipio concorda sul fatto che la supervisione tecnica dei cantieri debba competere 
al personale tecnico comunale debitamente qualificato, il cui grado d’occupazione è stato 
portato dal 50% all’80% proprio per rafforzare la capacità del Comune di seguire 
adeguatamente i lavori pubblici? 

Gestione tecnica dei cantieri 

3) Prima dell’avvio di un cantiere è previsto un briefing tecnico formale con gli artigiani, 
coordinato dalla responsabile tecnica comunale, per definire modalità operative, 
responsabilità e flussi informativi? Se no, per quali motivi? 

4) Il Municipio dispone di procedure o prassi interne che regolano la presenza dei membri 
del Municipio sui cantieri o durante l’esecuzione di lavori pubblici? 

Presenza sui cantieri e indennità 

5) Nel caso in cui i membri del Municipio presenzino a sopralluoghi o momenti di verifica 
relativi a lavori pubblici, tali attività rientrano nelle normali funzioni istituzionali oppure 
danno luogo a indennità specifiche? 

6) Quali criteri vengono applicati per l’eventuale corresponsione di indennità legate a tali 
attività? 



7) A quanto ammontano complessivamente, negli ultimi anni, le indennità riconosciute ai 
membri del Municipio per attività legate a sopralluoghi o verifiche nell’ambito di lavori 
pubblici? 

Chiarezza dei ruoli e prospettive 

8) Il Municipio ritiene opportuno definire o ribadire formalmente linee guida interne che 
garantiscano una chiara separazione dei ruoli ed evitino sovrapposizioni future? 

9) Quali misure concrete intende adottare il Municipio per assicurare che il principio di 
separazione tra indirizzo politico e gestione tecnica sia pienamente rispettato anche in 
futuro? 
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